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CIENCIA ABIERTA
vs

CIENCIA CERRADA



La universidad / la ciencia como sistemas 
cerrados:

-Relación limitada con el exterior 
-La escasez como punto de partida.
-Falta de recursos económicos y de reconocimiento 
social.
-Exigencia de rendimiento.
-Evaluación de impacto como justificación.
-Austeridad, evaluación y burocracia como factores 
limitadores de la innovación (Stefan Collini).



La universidad / la ciencia como sistemas 
cerrados:

-A nivel interno un sistema cerrado tiende a generar: 
especialización, jerarquización, atomización, funciones y 
roles fijos (PAS, PDI, …), homogeneización. itinerarios 
predefinidos.
-Protocolización excesiva, se pauta demasiado lo que tiene 
que pasar. Presión y exigencia. 
-El afuera puede ser un factor de  distracción.
-La comunicación se presenta como solución pero se 
percive como una nueva carga.



La universidad / la ciencia como sistemas 
abiertos:

-Condiciones de mucha apertura y relación con el exterior 
-Heterogeneidad, de mucha alterabilidad de la experiencia. 
-Condiciones de bastante descontrol. 
-Una relación con el exterior en términos de potencia y no de 
escasez. 
-El recurso más valioso es el aumento de las interacciones 
con el afuera.
-No solo en términos de transmisión / comunicación sino de 
colaboración.



La universidad / la ciencia como sistemas 
abiertos:

-Itinerarios no marcados, otros tiempos (ad hoc), 
-experimentación abierta y situada (cada iniciativa es 
un ensamblaje único de mundos distintos, los roles no 
están predeterminados)
-Es un camino que se hace al andar. No hay receta. No 
hay fórmula que funciones siempre y con garantías.
-Pensar la universidad o la ciencia como sistemas 
abiertos requiere de otra manera de pensar su 
organización, otros imaginarios, otra cultura.



TECNOLOGÍAS LIBRES



Agencia compartida, 
Amparo Lassén

Path dependance, 
Ian Hodder



Redescubrimiento del procomún: comunes digitales y 
tecnologías libres



Nuevas prácticas y modelos de organización 
derivados de las tecnologías digitales libres:

Mayores posibilidades de cooperación, participación e 
interdisciplinariedad. Mayores grados de porosidad y apertura:

-Proyectos de ciencia ciudadana
-Nuevos modelos de institución: laboratorios ciudadanos.
-Nuevas políticas públicas: redes federadas de laboratorios 
ciudadanos.



ESTRATEGIA NACIONAL 
DE CIENCIA ABIERTA 
(ENCA) / PLAN 
ESTRATÉGICO DE FECYT 
2025-2027



ESTRATEGIA NACIONAL DE CIENCIA ABIERTA 
(ENCA) 2023-27
“Igualmente, la UNESCO insiste en el incremento de la colaboración científica y en el 
intercambio de información en beneficio de la ciencia y la sociedad, así como en la 
apertura de los procesos de creación, evaluación y comunicación de los conocimientos 
científicos a la ciudadanía más allá de la comunidad científica tradicional.”

Visión:

“... y que se abran espacios a la participación de la sociedad en la actividad investigadora 
en todas sus fases que incluyan la ciencia ciudadana y el acceso libre y gratuito a todos 
los resultados científica”

En los objetivos estratégicos no se incluye la construcción de espacios para la ciencia 
ciudadana: infraestructuras digitales, datos abiertos interoperables, open access y 
evaluación.



ENCA 2023-27. OBJETIVOS ESTRATÉGICOS:



ENCA 2023-27. EJES ESTRATÉGICOS:



PLAN ESTRATÉGICO DE FECYT 2025-2027
PROPÓSITO 
Fomentar el valor público y social de la ciencia y la innovación, y su contribución a la 
calidad democrática y el bienestar social. 

MISIÓN
Impulsamos los cambios culturales necesarios para reforzar el diálogo y compromiso 
entre ciencia, sociedad y gestión pública. Lo hacemos a través del estímulo de la 
ciencia abierta, la ciencia para las políticas públicas, la comunicación social de la 
ciencia y la innovación y su dimensión global, en estrecha colaboración con la 
comunidad científica y otros agentes.

VISIÓN
Una sociedad en la que hay una estrecha relación entre la ciencia y la innovación,
la política pública y las personas; en la que la ciencia es abierta, relevante, 
transparente y cooperativa, y en la que el conocimiento científico forma parte de la toma 
de decisiones.







LABORATORIOS 
CIUDADANOS



Habilitar un lugar de encuentro abierto a cualquiera para la colaboración,
la experimentación y la creación colectiva de proyectos que buscan 

mejorar la vida en un lugar
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Comunidades de práctica y 
aprendizaje



DOCUMENTACIÓN Y REPLICABILIDAD



Puentes para la permanencia: entre el Eje de paz y memoria y wikimedia.
Wikimedia Colombia



Puentes para la permanencia: entre el Eje de paz y memoria y wikimedia.
Wikimedia Colombia



socios /
co-organizadores

temática

convocatoria 
a proyectos

taller de 
prototipado

presentación

documentación / mediación

Metodología de los laboratorios ciudadanos:

convocatoria a 
colaboradores





REDES DE 
LABORATORIOS 
CIUDADANOS







Laboratorios ciudadanos en red en 2025
● La Casa Encendida. La Cocina de La Casa. Comida

● Laboratorio ciudadano Dehesa de la Villa 2025. CIEA / CIEMAT

● Dibujar el Desastre. Laboratorio de dibujo y acción colectiva (UCM / UPM / UAM / 
UAH)

● Cortecero Colabora, en Manzanares el Real

● Memorias del Gerardo. IES Gerardo Diego

● Arte y Ciencia en el Simone. IES Simone Veil Paracuellos del Jarama

● Paisaje natural y cultural BOCEMA. IES El Boalo

● Red de laboratorios ciudadanos de Castellón



La Cocina de La Casa



Las Semillas de La Casa



 
 

  

LABORATORIO CIUDADANO 
DE LA DEHESA DE LA VILLA

PRIMAVERA DE 2024



Entidades promotoras:
Espacio Bellas Vistas, Asociación Hebras de Paz Viva, Centro de 
Información y Educación Ambiental Dehesa de la Villa, Lorenzana.





Análisis de salud del suelo en la Dehesa de la Villa
Eduardo Ruiz Rivas y colaboradores



La Dehesa en Wikipedia
Cristina Asenjo y Paz Santo Tomás y colaboradores



Voces de la Dehesa
Daniel Sánchez Mateos y colaboradores



Presente, pasado y futuro del Comunal 
(César Rendueles y Kiko Bardají)

El comunal, su historia y proyección para 
entender el alcance de la Dehesa de la 
Villa como bosque comunal
Javier Pérez Martínez y colaboradores



Contar, mirar y dibujar (la Dehesa de la 
Villa)
María Cifuentes Ochoa



Reunión preparatoria Laboratorio ciudadano Dehesa de la Villa 2025



Laboratorio ciudadano Dehesa de la Villa



ÁREAS TEMÁTICAS

Memoria de la Dehesa de La Villa
Camino de El Canalillo. Hilo conductor de la continuidad rural-urbano, camino de conexión entre barrios, 
lugar de esparcimiento y nombre de una revista vecinal de los años 70, El Canalillo.
Guerra civil. La Dehesa fue un lugar de combates y cuenta con restos arqueológicos de trincheras.
El origen de la Dehesa de la Villa como un bien comunal.
Historia de instituciones vecinas a la Dehesa: CIEMAT / Junta de energía nuclear, IES Virgen de la 
Paloma, Escuelas El Bosque

Movimientos vecinales
En 2025 se celebra el 30 aniversario de la Coordinadora «Salvemos la Dehesa de la Villa» creada en 
1995 como respuesta al proyecto municipal que pretendía construir una autovía desde la calle Sinesio 
Delgado hasta la avenida de Pablo Iglesias, atravesando la Dehesa de la Villa. Para esta convocatoria 
se buscan proyectos que recojan la memoria de la reivindicación vecinal y defensa de la Dehesa de la 
Villa. Gracias a asociaciones vecinales y a la colaboración de los vecinos se han conseguido mejoras a 
lo largo de la historia. Colaboración con el proyecto Memoria de los barrios, Biblioteca Digital Memoria 
de Madrid

Ciencia
A lo largo de la historia la Dehesa ha despertado el interés de naturalistas que estudiaron la Dehesa por 
la biodiversidad de este bosque urbano.Potenciar la colaboración con el CIEMAT.



Visita al Laboratorio Nacional de Fusión Nuclear (CIEMAT)



Recorrido científico por la Dehesa de la Villa con investigadores del CIEMAT



Visita a la Biblioteca Digital Memoria de Madrid



Proyectos seleccionados:
1. Memoria de la Coordinadora Salvemos la Dehesa de la Villa 1995-2000

Agustín Hernández Aja
○ Reflexión colectiva sobre el estatuto de la Dehesa.
○ Publicación sobre las actividades y el impacto de la Coordinadora.
○ Temáticas: Derecho a la Ciudad, Memoria Colectiva, Bosque en la ciudad, La Dehesa de la 

Villa como sujeto.
2. Cartografía ambiental e histórica de la Dehesa de la Villa: Explorando la contaminación 

atmosférica
Aida Domínguez Sáez

○ Análisis de la calidad del aire con sensores y microscopía SEM.
○ Creación de un mapa SIG combinando datos históricos y ambientales.
○ Ciencia ciudadana y participación de expertos en calidad del aire, botánica y SIG.

3. Dar lugar. Ordenar el archivo vecinal de la Dehesa de Villa
Ana Gómez González y Daniel Sánchez Mateos

○ Organización del archivo documental de la Dehesa.
○ Creación de un espacio digital abierto con licencia libre.
○ Recuperación de historias y memoria del barrio.



4. Un almuerzo en el camino (I)
Pedro Martín López

● Evento ciudadano para reivindicar la continuidad del camino hasta el Acueducto de Amaniel.
● Reflexión sobre el Canalillo y la Dehesa como bienes comunes.

5. Comunidad Energética Dehesa de Sol
Marianna Papapietro

● Creación de una comunidad energética en el entorno de la Dehesa.
● Implicación del CIEMAT y redes de laboratorios ciudadanos.
● Transición energética democrática y acción comunitaria.

6. Descubre a tus vecinas con alas y espiritrompa (Observatorio Ciudadano de Mariposas Urbanas)
Alberto Slocker

● Seguimiento de mariposas urbanas como indicador de biodiversidad.
● Formación y censos participativos en la Dehesa.
● Ciencia ciudadana en colaboración con la UCM.

7. Rebaño municipal en la Dehesa
María de Pedro

● Introducción de un rebaño municipal para pastoreo y mantenimiento ecológico.
● Alternativa sostenible a maquinaria de desbroce.
● Educación ambiental y renaturalización del parque.



Exposición resultados 2024 y búsqueda de colaboradores para 2025



Laboratorio Dehesa de la Villa. Reunión el viernes 21 de marzo de 2025



Cortecero Vive: 
Renaturalización del arroyo Cortecero en Manzanares el Real



Cortecero Vive. Memoria social



Cortecero Vive. Sesiones informativas y de participaciõn



Cortecero Vive. Sesiones informativas y de participaciõn



Programa de Mejora y Seguimiento de la Biodiversidad del 
Arroyo Cortecero
ÁLULA, Asociación para el Estudio y la Defensa de la Naturaleza



Voces del arroyo, Daniel Sánchez y colaborares



Laboratorio de dibujo como práctica colaborativa e 
interdisciplinar.



Dibujar la catástrofe. 
Laboratorio de dibujo como práctica colaborativa



RED DE LABORATORIOS 
CIUADANOS EN CASTELLÓN 

(PEU DE LA UJI)



Tres fases:

● FORMACIÓN: octubre noviembre

● CO-DISEÑO: diciembre;marzo

● IMPLEMENTACIÓN: abril



Laboratorios ciudadanos de Castellón

Almedíjar - LOS BIENES COMUNES

Altura- LA JOTA

Cirat - AGRICULTURA TRADICIONAL DE SECANO Y REGADÍO

Eslida - EL CORCHO

Llucena - MEMORIA Y PRESENTE DE LA EDUCACIÓN

El Tormo  - GERIALDEA

Vilafranca del Cid - DESCANSO



INFRAESTRUCTURA DIGITAL



Proyecto Wikimedia 
como archivo de los 
laboratorios 
ciudadanos










